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INFORMAZIONI SUI DATI: 

 
D9b9w![L¢!Ω 
 
 
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǎtati considerati i bilanci 
relativi agli anni 2007 - 2017. 
 
Le analisi relative agli anni 2007 - 2012 non considerano i Comuni della Valle del Marecchia 
ό/ŀǎǘŜƭŘŜƭŎƛΣ aŀƛƻƭƻΣ bƻǾŀ CŜƭǘǊƛŀΣ tŜƴƴŀōƛƭƭƛΣ {ŀƴ [ŜƻΣ {ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ CŜƭǘǊƛŀΣ ¢ŀƭŀƳŜƭƭƻύ. 
 
Al momento del rilevamento, la banca dati utilizzata non presentava i riferimenti relativi ai seguenti 
Comuni: Berra, Gemmano e Saludecio (2013), Portomaggiore, Alseno, Carpaneto Piacentino, 
Gropparello, San Giorgio Piacentino, Vigolzone (2015). 
 
Hanno dichiarato di non avere avuto introiti dŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ /ƻƳǳƴƛ, pur considerati 
nelle analisi:  
Castenaso e Portomaggiore (2007), Cerignale, Luzzara, Morfasso, Portomaggiore, Spilamberto e 
Tredozio (2008), Castiglione dei Pepoli, Cerignale, Fiumalbo, Formignana, Jolanda di Savoia, Luzzara, 
Morfasso, Portomaggiore e San Pietro in Cerro (2009), Cerignale, Gemmano e Portomaggiore 
(2010), Copparo, Morfasso e Spilamberto (2011), Portico San Benedetto (2012), Besenzone, 
Casteldelci, Pianello Val Tidone, Polinago, Quattro Castella e San Leo (2013), Casalecchio di Reno, 
Casteldelci, Formignana, Pellegrino Parmense, Pianello Val Tidone, Premilcuore, Quattro Castella, 
San Giovanni in Marignano, San Leo, Zerba (2014), Caminata, Casteldelci, Corte Brugnatella, Jolanda 
di Savoia, Montefiorino, Montiano, Pecorara, Pellegrino Parmense, Pianello Val Tidone, Portico e 
San Benedetto, Quattro Castella, Verghereto, Zerba (2015), Zerba (2016), Portico S. Benedetto, 
Premilcuore (2017). 
 
Non sono considerati nelle analisi i seguenti Comuni i cui introiti derivanti dai permessi di costruire 
sono gestiti dalle Unioni o i cui bilanci presentano dubbi interpretativi: Brisighella, Camposanto, 
Castel Bolognese, Casteldelci, Correggio, Lesignano de' Bagni, Loiano, Masi Torello, Mezzani, 
Montescudo-Montecolombo, Montiano, Nibbiano, Novafeltria, Novellara, Pecorara, Pianello Val 
Tidone, Premilcuore, Rocca San Casciano, Roncofreddo, San Giovanni Persiceto, Sant'Agata Feltria, 
Serramazzoni, Solarolo, Sorbolo, Talamello, Verghereto, Vigarano Mainarda (2016), Jolanda di 
Savoia, Roncofreddo (2017). 
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FONTI DEI DATI 
 
 
I dati relativi ai residenti sono stati tratti dal sito della Regione Emilia-Romagna, consultabili al 
seguente indirizzo: 
https://statistica.regione.emilia-romagna.it/servizi-online/statistica-self-service-
1/popolazione/popolazione-per-eta-e-sesso/pop_eta_ammontare 
 
 
I dati economici utilizzati dal presente studio sono stati tratti dai certificati conti consuntivi comunali 
presenti nel sito della Regione Emilia-Romagna: https://finanze.regione.emilia-romagna.it/finanza-

del-territorio.  
Nel caso le Entrate attività edilizie e le Spese per manutenzioni ordinarie siano stati gestiti 
ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Řƛ cƻƳǳƴƛΣ ǎƛ ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ Řŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 
 
Le date di rilevamento sono le seguenti: anni 2008, 2009: aprile 2011, anni 2007, 2010: febbraio 
2012, anno 2011: febbraio 2013, anno 2012: febbraio 2014, anno 2013: marzo 2015, anno 2014: 
marzo 2016, anno 2015: gennaio 2016, anno 2016: aprile 2018, anno 2017: 21 febbraio 2019. 
I dati dei certificati conti consuntivi comunali presenti nel sito citato possono avere subito successivi 
aggiornamenti. 
 
I valori relativi alle Spese per manutenzioni ordinarie sono tratti dal Certificato armonizzato relativo 
al rendiconto al bilancio 2016 e 2017. 
 
I termini in corsivo corrispondono alle aggregazioni di voci di bilancio, come riportato nel seguente 
glossario e rappresentano le variabili analizzate nel presente studio. 
 
  

https://finanze.regione.emilia-romagna.it/finanza-del-territorio
https://finanze.regione.emilia-romagna.it/finanza-del-territorio
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GLOSSARIO 
 

 
Entrate attività edilizia =  
 
dal 2016 al 2017 

Entrate in conto capitale Ą 
- Altre entrate in conto capitale Ą 
- Permessi di costruire; 

 
dal 2007 al 2015 

Entrate derivanti da alienazioni  
da trasferimenti di capitale e  
da riscossione di crediti Ą 

- Trasferimenti di capitali da altri soggetti Ą 
- Permessi di costruire e relative sanzioni; 

 
 
 

Spese correnti = S.C. 

 
 
 

Spese di natura corrente = (S.N.C.) = 
 
dal 2007 al 2015 

Spese correnti + 
Rimborso prestiti Ą 

- Rimborso di quota capitale 
finanziamento mutui e prestiti + 

- Rimborso di prestiti obbligazionari + 
- Rimborso di quota capitale 

di debiti pluriennali; 

 
 

Spese per manutenzioni ordinarie = 
 
dal 2016 al 2017 

Spese correnti Ą 
- Acquisti di beni e servizi Ą 
- Acquisti di servizi Ą 
- Manutenzioni ordinarie; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Entrate totali = 

Entrate correnti 
Entrate per investimento; 

 
 
 

Investimenti = 
 
dal 2016 al 2017 

Spese in conto capitale Ą 
- Investimenti fissi, lordi e acquisto di 

terreni; 
 
dal 2007 al 2015 

Spese in conto capitale Ą 
- Acquisizione di beni immobili + 
- Espropri e servitù onerose + 
- Acquisto di beni specifici per 

realizzazioni in economia + 
- Acquisto di beni, mobili, macchine, 

attrezzature + 
- Incarichi professionali esterni; 

 
 
 
Altri investimenti = 
 
dal 2016 al 2017 

Spese in conto capitale  Ą 
- Tributi in conto capitale a carico 

dell'ente + 
- Contributi agli investimenti + 
- Altri trasferimenti in conto capitale + 
- Altre spese in conto capitale + 

Spese per incremento attività finanziarie; 
 
dal 2007 al 2015 

Spese per investimenti Ą 

- Trasferimenti di capitali + 
- Partecipazioni azionarie + 
- Conferimenti di capitale + 
- Concessione di crediti e anticipazioni + 
- Utilizzo di beni di terzi per realizzazioni in 

economia; 
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DATI DEMOGRAFICI DEI COMUNI 
 
 
 
  CLASSI DI COMUNI PER POPOLAZIONE RESIDENTE  
  

җ рлΦллл 
< 50.000 
җ нлΦллл 

< 20.000 
җ млΦллл 

< 10.000 
җ  рΦллл 

<  5.000  
җ  оΦллл 

< 3.000 
җ нΦллл 

< 2.000 totali  

NUMERO 

RESIDENTI 

2007 1.817.793 554.436 801.196 675.133 273.447 95.991 57.847 4.275.843 

2008 1.840.917 584.077 814.105 682.489 267.663 93.100 55.615 4.337.966 

2009 1.857.214 589.504 832.706 689.690 259.591 91.307 57.461 4.377.473 

2010 1.873.750 594.592 870.798 670.835 255.755 93.417 55.184 4.414.331 

2011 1.886.647 597.758 897.686 654.839 259.196 86.251 58.771 4.441.148 

2012 1.895.521 600.096 909.843 640.368 260.405 86.785 60.146 4.453.164 

2013 1.887.366 577.878 917.454 649.960 258.881 87.393 64.534 4.443.466 

2014 1.892.121 608.919 908.474 659.704 242.391 82.047 63.459 4.457.115 

2015 1.893.582 608.593 887.697 654.625 222.727 87.906 62.584 4.417.714 

2016 1.898.866 554.945 886.806 619.278 204.672 79.043 45.815 4.289.425 

2017 1.903.090 609.722 911.766 674.007 215.882 87.241 53.743 4.455.451 

NUMERO 

COMUNI 

2007 13 20 59 93 68 40 48 341 

2008 13 21 60 94 67 39 47 341 

2009 13 21 61 95 65 38 48 341 

2010 13 21 64 93 64 39 47 341 

2011 13 21 66 91 65 36 49 341 

2012 13 21 67 89 65 36 50 341 

2013 13 20 67 90 65 36 54 345 

2014 13 21 66 91 61 34 54 340 

2015 13 21 64 90 56 36 54 334 

2016 13 19 64 86 51 32 41 306 

2017 13 21 66 93 54 36 48 331 
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GRAFICI 

 
 
 
 
 
 
 
GRAFICI RELATIVI ALLE ENTRATE 
 
L ŘǳŜ ƎǊŀŦƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŜŘ ƛƭ 
rapporto tra Entrate attività edilizia ed Entrate totali ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ нллт-2017. 
 
Il primo grafico evidenzia quale percentuale delle Entrate totali è costituita dalle Entrate attività 
edilizia. 
 
Il secondo grafico valuta la variazione delle Entrate attività edilizia p.c. per le classi che costituiscono 
la partizione per Numero residenti. 
  



6 

 

 
 
 
 

 
DǊŀŦƛŎƻ м 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ м ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŦǊŀ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ 9ƴǘǊŀǘŜ ǘƻǘŀƭƛΦ 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ 
ǘƻǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛ ƴƻǾŜ ŀƴƴƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ нллт ŀƭ нлмр Ŝ ƭΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмс πнлмтΦ 
bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ нллтπнлмр ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 
ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ǘƻǘŀƭƛ Ŧƛƴƻ ŀ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴŜƭ нлмр ŀŘ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ όπсфΣно҈ύ 
ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ нллтΦ 
Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŝΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ 
ǘƻǘŀƭƛΦ 
±ŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ ƎƛŁ Řŀƭ нлмн ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ǘŜƴŘŜ ŀŘ ŀǘǘŜƴǳŀǊǎƛΦ 
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Grafico 2 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ н ƻŦŦǊŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦ ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ bǳƳŜǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎŎƻƳǇƻǎǘƻ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΦ 
 
bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллтπнлмр ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦ ŘŜŎǊŜǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Ƴƻƴƻǘƻƴƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Ŏƻƴ 
ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ғнΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻ 
ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǘƛΦ  
[ŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǎƛ ƛƴǾŜǊǘŜ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлмт ƛƴ Ŏǳƛ ƛƴƛȊƛŀ Ŝ ǎƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǇΦŎΦ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Ŏƻƴ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ рΦллл Ŝ 
нΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΦ 9Ω ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ғнΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ǾƛǎǘƻΦ 
[ŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ рлΦллл Ŝ нлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ 
tƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ рлΦллл Ŝ рΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ 
ŜƭŜǾŀǘƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ рΦллл Ŝ нΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΦ 
LƴŦƛƴŜ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ 
рлΦллл Ŝ нлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ нлмп ƛƭ Ŏǳƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦΣ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜƭŜǾŀǘƻΣ ǇŀǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ tƘƛƭƛǇ aƻǊǊƛǎ ƴŜƭ 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ŀƭǎŀƳƻƎƎƛŀΦ 
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GRAFICI RELATIVI ALLE SPESE 
 
L ǘǊŜ ƎǊŀŦƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŜ {ǇŜǎŜ ǘƻǘŀƭƛ ǇΦŎΦ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ 
Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ нллтπнлмтΦ 
 
Il primo grafico evidenzia ƭΩŀƴŘŀƳŜƴŘƻ della scomposizione delle Spese totali p.c.secondo le 
aggregazioni di voci pro capite. indicate in legenda. 
 
Il secondo grafico valuta la variazione delle spese dei soli Investimenti p.c. rispetto alle Spese totali 
p.c. 
 
Il terzo grafico scompone le Spese correnti p.c. per le classi che costituiscono la partizione Numero 
residenti. 
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Grafico 3 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ о ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ {ǇŜǎŜ ǘƻǘŀƭƛ ǇΦŎΦ ǎŎƻƳǇƻǎǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛǘŜƴǳǘŜ 
ǇƛǴ ŎƻƴǎƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΦ 
 
[ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƻƳǇƻǎǘƻ ƛƴ ǘǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛΥ нллтπнлмнΤ нлмоπнлмрΤ нлмсπ
нлмтΦ 
Lƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллтπнлмн ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜƭƭŜ {ǇŜǎŜ ǘƻǘŀƭƛ ǇΦŎΦ ŎƘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нллтΣ 
ǎƛ ŎƻƴǘǊŀƎƎƻƴƻ ƴŜƭ нлмн ŘŜƭ нм҈Φ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ƻǎŎƛƭƭŀƴƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ Řƛ усн ŜǳǊƻ Ŝ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ wƛƳōƻǊǎƻ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ǇΦŎΦ Ŝ ƭŜ 
!ƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ǇΦŎΦΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǘƻƴŀ ŘŜƭƭŜ {ǇŜǎŜ ǘƻǘŀƭƛ ǇΦŎΦ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΥ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ Ŝ !ƭǘǊƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ 
ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нллтΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŘŜƭ осΣрн҈Φ 
5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŦǊŀ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллтπнлмн Ŝ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмоπнлмр ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭ ¢ƛǘƻƭƻ LΥ ŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ Řŀƭ нлмо 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻΦ 
/ƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƛŀ ƭŜ {ǇŜǎŜ ǘƻǘŀƭƛ ǇΦŎΦ ǎƛŀ ƭŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ 
нлмоπнлмпΦ 
Lƭ нлмр ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ {ǇŜǎŜ ǘƻǘŀƭƛ ǇΦŎΦ ǘǊŀƛƴŀǘŜ Řŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нлммπ
нлмн ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ Ŝ ŘŜƎƭƛ !ƭǘǊƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦΦ 
Lƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлмт ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
όƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀǘƻύ Ŝ ƴŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ 
9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀƭƭŜ ǎƻƭŜ {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмрΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ 
ǎǇŜǎŀ ƛƴ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ Ŝ !ƭǘǊƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦΤ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ нлму ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ǎŜ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴ ŀǘǘƻΣ ŎƘŜ ǇǳǊŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŏƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻΣ ƻǇǇǳǊŜ Řƛ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ƛƭ ǎƻƭƻ нлмсΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ п 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ п ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ Ŝ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ǇǊƻ 
ŎŀǇƛǘŜΦ 
 
/ƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ŝ ŎƘŜ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ƴƻƴ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǇƛǴΣ ƴŜƳƳŜƴƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǳƴΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нллтπнллфΦ hǾǾŜǊƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƴƛȊƛŀ ƭŀ ŎƻǎƛŘŜǘǘŀ 
άƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜέΦ Dƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ǎƻƴƻ ƛƭ нлмм Ŝ ƛƭ нлмнΦ 
Lƭ нлмо ǎŜƳōǊŀ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ рф҈ ǎǳƭ нлмнΦ 
¢ǳǘǘŀǾƛŀ ƛƭ Řŀǘƻ ŘŜƭ нлмо ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴŞ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƴŞ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜǘŁ ŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ǘƻǊƴŀƴƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ Ƴŀ Ŏƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻΦ 
vǳŀƴǘƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǾŀƴȊŀǊŜ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŎƘŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ǎƛŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǊŜΣ 
ŀǇǇǳƴǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭ нллу Ƴŀ ŎƘŜ ǎǳ Ŝǎǎƻ 
ŀƎƛǎŎŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ р 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ р ƻŦŦǊŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ 
bǳƳŜǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎŎƻƳǇƻǎǘƻ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΦ 
 
{ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛΥ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ҕ рΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ όŀƴŎƘŜ ǎŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
άŜǎŀǎǇŜǊŀǘƻέ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜƛ мо /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ рлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛύ Ŝ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ғрΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŀ ǘǊŀǘǘƛ ŀƴǘƛǘŜǘƛŎƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀΦ 
Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ҔрΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ŝ ŘƛǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǘǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛΦ bŜƭ нллтπ
нлмм ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ Ŏǳƛ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ 
ŀƭŎǳƴŜ ŎƭŀǎǎƛΦ [Ŝ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ǎƻƴƻ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎƭŀǎǎƛΦ bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмнπнлмо ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇΦŎΦΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ǳǎŎƛǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛŦƛǳǘƛΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ҔрлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπнлмт ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭ нллтΣ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ҔрлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ҔрΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ƴƻƴ ǎŜƎǳŜ ǳƴŀ ǊŜƎƻƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭŜΦ 
[ŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ғнΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ǾŜŘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ƭƛƴŜŀǊŜ Řŀƭ нллт ŀƭ нлмо Ǉƻƛ ǳƴŀ 
ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмс Ŝ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭ нлмтΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ 
ǘǊŀ оΦллл Ŝ нΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Ŝ ƴŜƭ нлмт ǎƛ ŀƭƭƛƴŜŀ 
ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ҔрΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΦ 
[ŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ рΦллл Ŝ оΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ǘŜƴŘŜ ŀ ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ 
ōƛŜƴƴƛƻ нлмнπнлмо ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмпΦ ±ŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇΦŎΦ ŘŜƭƭŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ 
ŜƭŜǾŀǘƛ ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ғрΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ŜΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ҔрлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛΦ  
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GRAFICI RELATIVI ALLE RELAZIONI ENTRATE ς SPESE 
 
 
 
I tre grafici che seguono riguardano le relazioni che intercorrono tra alcune voci di entrate e le spese 
ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ нллт-2017 ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ. 
 
Il primo grafico evidenzia ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘo delle tre grandezze: Entrate attività edilizia, Investimenti e 
S.N.C./ S.C., tutte in valore assoluto. 
 
Il secondo grafico presenta le Entrate attività edilizia e gli Investimenti come percentuale delle 
S.N.C./ S.C. per ogni anno. 
 
Il terzo grafico presenta le Entrate attività edilizia e gli Investimenti, come numeri indice rispetto 
ŀƭƭΩŀƴƴƻ нллтΦ 
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Grafico 6 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ с ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜΣ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ 
ŀǎǎƻƭǳǘƻΦ 
 
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ S.N.C./S.C. deve tenere conto Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƛ ŀǾǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ 
temporale oggetto di studio.  
Anche in questo caso si debbono considerare tre periodi: dal 2007 al 2012, dal 2013 al 2015 anni in cui le 
S.N.C./S.C. registrano anche le entrate relative alla gestione del ciclo dei rifiuti, dal 2016 al 2017 anno in cui 
entra in vigore per tutti i CƻƳǳƴƛ ƭΩŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ 
Le S.N.C./S.C. Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƛƴ 
osservazione con variazione compresa fra i 3.918 milioni di euro del 1916 e i 4109 milioni del 1916. Sono 
ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩintervallo dato i valori delle Spese correnti degli anni 2013-2015 in quanto comprendenti anche le 
spese per la gestione dei rifiuti. 
Le Entrate attività edilizia, invece, subiscono una contrazione continua dal 2007 al 2015, anno in cui 
raggiungono il solo 28,84% del 2007. Solo nel 2016 la tendenza, durata 9 anni, sembra invertirsi con qualche 
prospettiva di continuità; le Entrate attività edilizia, infatti, registrano un aumento del 31,78% rispetto al 
2015, anno in cui si era giunti al valore minimo Řƛ ǘǳǘǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 2007-2017, e nel 2017 si ha un 
ulteriore significativo aumento. 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ ǎŜƛ ŀƴƴƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛΣ Ŧƛƴƻ ŀ 
ƎƛǳƴƎŜǊŜΣ ƴŜƭ нлмнΣ ŀƭ пмΣлм҈ ŘŜƭ нллтΦ Lƭ нлмо ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎǳƭ нлмн ŘŜƭ снΣфф҈Φ [ΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŝΣ ǇŜǊƼΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǊŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Řŀƭ ǎƛǎƳŀ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘƜ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ aƻŘŜƴŀΣ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ŝ CŜǊǊŀǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
нлмнΦ 5ŀƭ нлмо ŀƭ нлмт Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘŜ ƴƻƴ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΦ {ƛ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ŎƘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŎƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƛƴ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŜŘ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜΦ 
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Grafico 7 
 
Il grafico 7 enfatizza la relazione fra Entrate attività edilizia e Investimenti indicati come percentuale delle 
Spese correnti. 
 
Rispetto al grafico 6 si osserva più agevolmente la diminuzione monotona delle Entrate attività edilizia 
rispetto alle S.N.C./S.C. dal 2007 al 2015, anno in cui rappresentano solo il 2,47% della S.N.C./S.C. 
Gli Investimenti diminuiscono ininterrottamente dal 2007 al 2012. Se nel 2007 gli Investimenti erano poco 
più di un quarto delle S.N.C./S.C., nel 2012 scendono a circa un decimo delle Spese correnti. Dal 2013, anno 
ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ricostruzione post-sisma, al 2017 si osserva un andamento oscillatorio sempre più debole fino 
al 2017. 
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Grafico 8 
 
Il grafico 8 mostra, infine, la relazione tra le tre grandezze: Entrate attività edilizia, Investimenti, S.N.C./S.C., 
espresse mediante i loro numeri indice ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ǇƻƴŜƴŘƻ ƛ ǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нллт ǇŀǊƛ ŀ мллΦ 
 

Si apprezza la sostanziale invarianza delle S.N.C./S.C., la diminuzione fino ai due terzi del valore iniziale delle 
Entrate attività edilizia e la diminuzione del 60% circa degli Investimenti. 
Il primo periodo, 2007-2012 mostra lo stesso comportamento per Investimenti e Entrate attività edilizia; si è 
in una situazione di evidente correlazione fra le due variabili. 
Dal 2012 al 2017 il comportamento delle due variabili si differenzia e in alcuni anni i due valori mostrano 
andamento opposto. Il fenomeno è particolarmente evidente per gli anni 2013, 2015, 2017. Ciò mostra 
ƭΩŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘƛǎŀŎŎƻǇǇƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Entrate attività edilizia e Investimenti che pure dovrebbero 
essere strettamente dipendenti, in base al dettato normativo 
Negli ultimi 2 anni sembra che ci sia complessivamente una leggera ripresa di entrambi i valori. 
Si segnala che i numeri indice non sono normalizzati rispetto aƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜΦ 
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GRAFICI RELATIVI ALLA DESTINAZIONE DELLE ENTw!¢9 t9wa9{{L 5L /h{¢w¦Lw9 b9[[ΩAMBITO DEL 
BILANCIO 
 
I quattro grafici che seguono esaminano la scomposizione delle Entrate attività edilizia per 
finanziare le S.N.C./S.C. e gli Investimenti. 
 
Il primo grafico presenta lΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜȊȊŜ Entrate attività edilizia destinate a 
S.N.C./S.C., Investimenti e S.N.C./S.C. in valore assoluto (milioni di euro). 
 
I successivi tre grafici introducono le due componenti delle Entrate attività edilizia p. c. destinate, 
rispettivamente, a Spese correnti p.c. e a Investimenti p.c.. 
 
Il secondo grafico, posto pari a cento il valore delle Entrate attività edilizia p.c. ne mostra la 
scomposizione nella percentuale utilizzata per il finanziamento degli Investimenti p.c. e nella 
percentuale utilizzata per il finanziamento delle S.N.C./S.C. p.c.. 
 
Il terzo grafico, scompone le Entrate attività edilizia p.c. in euro nelle componenti utilizzate per il 
finanziamento degli Investimenti p.c. e per il finanziamento delle S.N.C / S.C. p.c. 
 
Il quarto grafico scompone le ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ destinate a S.N.C./S.C. p.c. per le classi che 
costituiscono la partizione per Numero residenti.  
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Grafico 9 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ф ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛΣ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ 
{ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΦ 
 
Il grafico evidenzia il comportamento dei Comuƴƛ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ la legge finanziaria, di articoli che 
consentono di utilizzare le Entrate attività edilizia anche per le S.N.C./S.C.. Tali entrate, a seconda del dettato 
della finanziaria, pussono essere destinate genericamente a tutte le Spese correnti oppure possono essere 
vincolate ad un  sottoinsieme di esse, come nel biennio 2016-2017. 
I valori assunti dalla variabile Entrate attività edilizia destinate a S.N.C./S.C. sono quelli su cui maggiormente 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 
Rispetto ai valori assoluti delle Entrate attività edilizia destinate a S.N.C./S.C., ƭΩƛƴtervallo 2007-2017 può 
essere suddiviso in tre sottointervalli. 
Il periodo 2007-2011 si apre con un anno in cui le Entrate attività edilizia sono ancora il 6,5% delle Entrate 
totali e nel quale i Comuni ritengono di poterne utilizzare circa un terzo per le S.N.C./S.C. Occorre precisare 
che il valore regionale è un valore medio formato anche da Comuni che utilizzano il 100% di esse e Comuni 
che non vi ricorrono. Nel 2010 le Entrate attività edilizia iniziano a diminuire in modo monotono ma le Entrate 
attività edilizia destinate a S.N.C./S.C., diminuiscono più lentamente giungendo al 38,4% delle Entrate attività 
edilizia. Fino al 2011 tale percentuale resta sostanzialmente costante. 
Dal 2012 al 2015 si verifica una netta discontinuità dovuta a un forte intervento tecnico da parte della Regione 
che sollecitò i Comuni a riassegnare le Entrate attività edilizia agli Investimenti. Le Entrate attività edilizia 
destinate a S.N.C./S.C., si riducono sia in valore assoluto, passando da 72 a 25 milioni di euro, sia in 
percentuale sulle Entrate attività edilizia, passando dal 38,5 % del 2011 al 16%. 
La tendenza avviata nel 2012 prosegue fino al 2015, anno in cui le Entrate attività edilizia destinate a  
S.N.C./S.C. raggiungono il minimo percentuale del 3,74% delle Entrate attività edilizia. 
Nel biennio 2016-2017 si assiste a una nuova inversione di tendenza per la quale le Entrate attività edilizia 
destinate a S.N.C./S.C. tornano ad aumentare nettamente, sia in valore assoluto sia come percentuale delle 
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Entrate attività edilizia, raggiungendo nuovamente il 14% di queste ultime. A ciò concorrono due fattori: 
ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Entrate attività edilizia negli ultimi due anni e la legge finanziaria che estende fino al 100% 

ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ Entrate attività edilizia per le S.N.C./S.C. p.c. ma le vincola alle sole Spese per manutenzioni 
ordinarie. 
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DǊŀŦƛŎƻ мл 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ млΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ǘǊŀǘǘŀ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦΦ  
 
bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ мл ŝ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ 
ǇΦŎΦ ŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ 
wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇƛǳǘŜ ǎǳƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ƛƴŦƭǳŜƴǘŜ 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Řƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŀƴƴƻΦ 
{ƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нллтπнллф ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ 
{ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ ŎǊŜǎŎŜ ǉǳŀǎƛ ƭƛƴŜŀǊƳŜƴǘŜΣ ŜŘ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻΣ нлмлπнлмр ƛƴ Ŏǳƛ ǘŀƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜŎǊŜǎŎŜ Ƴŀ Ŏƻƴ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ Nel triennio 2012-2014 si ha una riduzione delle ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ 
{ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ leggermente superiore o pari al 50% circa per ogni anno rispetto al precedente. Nel 2015 tale 
decrescita si presenta con toni meno accentuati. Nel biennio 2016-2017 si verifica una vera e propria 
inversione di tendenza con una crescita, rispetto al 2015, rispettivamente del 333%, e del 700%. 
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Grafico 11 

 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ммΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǘǊŀǘǘŀ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦΦ 
 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇΦŎΦ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦΦ 
bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллтπнлмм ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦ Ŝ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ 
ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ŜƴǘǊŀƳōŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻΦ 5ŀƭ нлмн ŀƭ нлмр ǎƛ ŀǊǊŜǎǘŀ ƭŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ ŜŘ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ w ǘǊŀ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŘŜǎƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ ŜŘ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦ {ƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŎƘŜ w ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
Řŀ ǾŀƭƻǊƛ ғлΣорғwғлΣофҔ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ғлΣмуғwғлΣолоҔ Φ 
bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлмт ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘŜƴŘŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜǎǎƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƛƴ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 
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Grafico 12 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ мн ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/ ǇΦŎΦ ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ bǳƳŜǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΦ 
 
bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ нллтπнлмн ǇŜǊ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ ƛƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜǘǘŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нллтΦ L ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƛ мл Ŝ ƛ пл ϵκŀōΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ 
9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŜ {ΦbΦ/Φ κ{Φ/Φ ǇΦŎΦΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦΣ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ 
ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ҔрΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛΦ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ нлмлπнлмо ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ 
ŦǊŀ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǎƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻΣ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊŜΣ Řŀƭ нлмо ƛƴ ǇƻƛΣ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ мπн ϵκŀōΦ 
¢ǳǘǘŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ ƴŜƭ 
нллуΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ҔрлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ ŎƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀ ŀƭ нллт ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻΦ Lƭ ƳƛƴƛƳƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмоπ лмрΦ bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлмт ǳƴŀ ŘŜŎƛǎŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇƻǊǘŀ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇΦŎΦ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ 
ǎŜƴȊŀΣ ǇŜǊƼΣ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŀ ǇƛǴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΦ 
[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝ Ǉƻƛ ŘŜŎǊŜǎŎŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ 
ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ҔрлΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛ Ŝ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ млΦллл Ŝ рΦллл 
ŀōƛǘŀƴǘƛΣ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇΦŎΦ όƎǊŀŦƛŎƻ нύ ŎƘŜ ŘƛǇŜƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ 
Řŀ ŦŀǘǘƻǊƛ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭƛΦ  
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I grafici che seguono analizzano il rapporto fra Entrate attività edilizia e la loro relazione con le 
S.N.C./S.C. p.c. e le spese per Investimenti. 
 
Il primo grafico mostra la percentuale di S.N.C./S.C. finanziate con Entrate attività edilizia. 
 
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŦƛŎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/ΦΣ Ŝ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ 
{ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 
 
Lƭ ǘŜǊȊƻ ƎǊŀŦƛŎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ŜŘ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 
 
Lƭ ǉǳŀǊǘƻ ƎǊŀŦƛŎƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǎŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
ǊŜƎƛƳŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀ 
ŦƻǎǎŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ [ млκмфттΦ 
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Grafico 13 
 
Il grafico 13 mostra la percentuale di S.N.C./S.C. finanziate con Entrate attività edilizia. 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ƎǊŀŦƛŎƻ Ŝ ǇƻƴŜƴŘƻ ǇŀǊƛ ŀ млл ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Ŏƻƴ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƴŜƭ ŀƴƴƻ нллтΣ ǎƛ Ƙŀ ǳƴŀ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻǘǘŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмрΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎŀƳōƛŀ 
ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмнΦ Lƭ нлмр ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Ŏƻƴ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀ ȊŜǊƻΦ 
bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлмт ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ {ǇŜǎŜ 
ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ 
{ƛ ƛǇƻǘƛȊȊŀ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƻƴŎƻǊǊŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŀƭƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5a мпппκмфсуΣ ƭŜ ŎƛǘǘŁ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ 
ƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛΦ aƻƭǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊƼ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ 
ǇƛǴ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƳŀƴǳǘŜƴǘƛǾƛ όǎƛ ǾŜŘŀ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻύ 
ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ Ŏƻƴǘƛ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƛ ƴƻƴ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŧƛƴƻ ŀŘ ƻǊŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ŘŜƭƭŀ {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ 9Ω ƎƛŁ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΦ 

 

3,23 3,01 2,87 2,14 1,80 0,62 0,24 0,12 0,08 0,30 0,49

96,77 96,99 97,13 97,86 98,20 99,38 99,76 99,88 99,92 99,70 99,51
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SPESE  CORRENTI

fonti di finanziamento  in percentuale 

  % spese correnti finanziate da entrate attività edilizia   % spese correnti NON finanziate da entrate attività edilizia
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Grafico 14  

REGIONE  EMILIA-ROMAGNA

SPESE DI NATURA CORRENTE (2007 - 2015)  /  SPESE CORRENTI (2016 - 2017)  

FINANZIATE CON ENTRATE ATTIVITA' EDILIZIA

O = universo dei Comuni

= 0 %

> 0 % < 4 %

Ó 4 % < 8 %

Ó 8 %

LEGENDA:

Å = S.N.C. / S.C.
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Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ мп ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/ΦΣ Ŝ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŀ ǘƻǊǘŀ мп ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΥ  

- ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ŝǎǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƻ όŀƳǇƛŜȊȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜύ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎǘŜǎǎŜ όŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜύΤ 

- ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ όŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƭ 
ƎǊŀŦƛŎƻύΦ 

L ŘƛŀƳŜǘǊƛ ŘŜƎƭƛ ǳƴŘƛŎƛ ŎŜǊŎƘƛΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘƻƴƻ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴŘƛŎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ уΦ 
L ƎǊŀŦƛŎƛ ŀ ǘƻǊǘŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ Ŏƻƴ ŜǎŀǘǘŜȊȊŀ ǉǳŀƭŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ 
Lƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ Ŏƻƴ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŜƭ нллфΦ 
Lƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ п҈ όǎƻƳƳŀ ŘŜƛ 
ǎŜǘǘƻǊƛ ǾŜǊŘŜ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ Ǌƻǎǎƻύ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŜƭ нллуΦ 
5ŀƭ нлмл ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ Ŏƻƴ ƭŜ 
9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ Ŧƛƴƻ ŀ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭ нлмрΣ ŀƴƴƻ 
ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƭƻ ǳƴ /ƻƳǳƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ п҈Φ  
bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлмт ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ ƭŜ {ǇŜǎŜ 
ŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ƴǳƳŜǊƻ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ [ΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ƛƴƛȊƛŀǘŀ 
ƴŜƭ нлмсΣ ǎƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ǊƛǘƻǊƴŀƴƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŜ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
/ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀƭ п҈ Řƛ ŜǎǎŜΦ 
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Grafico 15 

REGIONE  EMILIA-ROMAGNA

ENTRATE  ATTIVITA'  EDILIZIA  DESTINATE  A                                                                           

SPESE  DI  NATURA  CORRENTE  (2007 - 2015)  /                                                      

SPESE  CORRENTI  (2016 - 2017)

O = universo dei Comuni

Å= Entrate attività edilizia

= 0 %

> 0 % < 25 %

Ó 25 % < 50 %

Ó 50 % < 75 %

= 75 %  (anni 2007 - 2015)

LEGENDA:

Ó 75 % Ò 100 %  (anni 2016 - 2017)
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REGIONE  EMILIA-ROMAGNA

ENTRATE  ATTIVITA'  EDILIZIA  DESTINATE  A                                                                           
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2012

20092010

2008 2007

2011

20132014
2015

20162017



30 

 

DǊŀŦƛŎƻ мр 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ мр ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ŜŘ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ 
{ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΥ  
- ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ŝǎǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƻ όŀƳǇƛŜȊȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜύ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ŎƻƳǇǊŜǎŀ 
ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ǎǘŜǎǎŜ όŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜύΤ 

- ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ όŘƛŀƳŜǘǊƻ 
ŘŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻύΦ 

bŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нллтπнлмр ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ όŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŎŜǊŎƘƛƻύΦ 
tƻǎǘŜ ǇŀǊƛ ŀ млл ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƴŜƭ нллтΣ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀŘ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǇŀǊƛ ŀ 
тмΣнт҈ ƴŜƭ нлмрΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлмт ǘŀƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ сн҈Φ 
bŜƭ ǎƻǘǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ нллуπнлммΣ ǇǳǊ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ƭŜ 
9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/ΦΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/ όǎŜǘǘƻǊƛ ǾŜǊŘŜ ŎƘƛŀǊƻ 
Ŝ ǊƻǎǎƻύΦ {ƻƭƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмнπнлмпΣ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ Ŏƻƴ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ ƭŜ 
{ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ нр҈ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƴǘǊŀǘŜ όǎŜǘǘƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ǎƳŜǊŀƭŘƻύΦ wŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ тр҈ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ 
ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 
bŜƭ нлмс ŀǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ 
ŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǳǎƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƛƳǇƛŜƎŀƴƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŜǎǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛƭ нр҈ Ŝ ƛƭ тр҈Φ {ƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǳǎŀƴƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ тр҈ Ŝ 
ŎƘŜΣ ƴŜƭ нлмсΣ ǇǳƼ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ млл҈Φ  
Lƭ нлмт ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нлмс Ŏƻƴ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ǳǎŀƴƻ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǉǳŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƭǾƻƴƻ ŀƭƭŜ 
{ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŜǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛƭ нр҈ Ŝ ƛƭ тр҈Φ 
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DǊŀŦƛŎƻ мс  
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ мс ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǎŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ŦƻǎǎŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ 
ǊŜƎƛƳŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ [ млκмфттΦ 
 
Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ мс ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘǳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΦ 
[ΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ƛƴŎƛŘŜ ǎƛŀ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǘƻƴŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŧƛƴƻ 
ŀƭ нлмрΣ ǎƛŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǘƻƴŀ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŎƘŜΣ ǇŜǊƼΣ ǎƛ ŀǊǊŜǎǘŀ ŀƭ нлмнΦ 5ŀƭ нлмо ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ Ǝƭƛ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭ ǎƛǎƳŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƎǳƛŘŀǘŀΣ 
ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ ŦǊŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлмр όƎǊŀŦƛŎƛ фπммύΦ 
! ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ όƎǊŀŦƛŎƻ моύ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ƙŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊƛƻΦ 
/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нллт ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Ŏƻƴ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 
ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нллуπнлмлΤ ǳƴ ōǊǳǎŎƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлммπнлмн ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊƼ 
Řŀƭ ŘǊŀǎǘƛŎƻ ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлмо όŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛ Řŀƭ ǎƛǎƳŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ŜƴǘǊŀǘŜύ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлмпΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ ǉǳŀǎƛ ŀȊȊŜǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ 
нлмрπнлмтΦ 
[Ωŀǎǘŀ ƴŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŀƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŦƻǎǎŜǊƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƎƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΦ Dƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ōŜƴŜ ǇƻǊǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ нллтπнлмм ǇŜǊŎƘŞ ōŜƴ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘǊŀǘǘƻ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ мо ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŀƴǘƻ 
ƳƻŘŜǎǘƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ {ΦbΦ/Φκ{Φ/Φ [ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ 
ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмрΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ нлмсΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ ŘǳŜ 
ǎƻƭƛ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǊǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛΦ 
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