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Indicatori 
Controllo di Gestione 
1. Che cosa si intende per livello di uniformità degli indicatori? A che cosa ci si riferisce per numero 

totale degli indicatori? 
• Gli indicatori uniformati sono quelli con numeratori e denominatori uguali, rilevati con 

metodologie armonizzate per garantire che i valori corrispondano allo stesso fenomeno. 

 

2. Cosa fare se la funzione è stata conferita nel 2023 ma le attività sono iniziate nel 2024? 
• Per il primo anno, è possibile non compilare la funzione se non ci sono valori da indicare negli 

indicatori richiesti. 

 

3. Per centri di costo si devono intendere quelli definiti per l'Unione oppure anche quelli definiti nei 
singoli Comuni aderenti? I centri di costo gestiti sono quelli su cui si possono svolgere analisi e 
reportistica, oppure sono quelli su cui effettivamente si sono svolte nell’anno di riferimento analisi 
e reportistica? 
• Per centri di costo si intendono anche quelli definiti nei singoli Comuni aderenti. I centri di 

costo gestiti sono quelli su cui si possono svolgere analisi e reportistica. Come indicato nelle 
note al questionario si fa riferimento a centri di costo rilevati con metodologia uniforme in 
Unione e nei Comuni. 

• Nei centri di costo totali ci sono anche quelli identificati nei Comuni e corrispondenti a 
funzioni non conferite. L’indicatore vuole rilevare se il controllo di gestione viene effettuato su 
tutte le funzioni dei Comuni o solo su una parte di essi, ad esempio le funzioni conferite in 
Unione. Il centro di costo gestito è quello sul quale è possibile svolgere analisi e reportistica, 
anche se, ad esempio, nell’anno precedente non sono state svolte. Obiettivo dell’indicatore è 
capire se il controllo di gestione in Unione “copre” tutte le funzioni svolte dai Comuni (oltre alle 
attività svolte in Unione) o se si limita ad una parte di essa come ad esempio le funzioni 
conferite. 

 

4. Per quanto riguarda l’analisi dei servizi monitorati, nel caso in cui nel 2024, il servizio controllo di 
gestione associato, ha compilato i questionari dei fabbisogni standard sia per l'Unione che per uno 
o più Comuni su dati di competenza 2022, vanno conteggiate le relative analisi di supporto alla 
compilazione? Se sì vanno conteggiate tutte (Comuni ed Unione) o solo quella per l'Unione? 
• Se le analisi svolte riguardano esclusivamente la compilazione, per comprendere quali dati 

devono essere inseriti, non sono da considerare.   
• Il periodo di rilevazione per la Carta d’Identità 2024, riguarda l’anno precedente, e quindi 

vanno considerate le attività da gennaio a dicembre 2023. 

 



5. Per numero di centri di costo gestiti, posso indicare il numero di capitoli a bilancio propri del 
controllo di gestione rispetto al numero di capitoli complessivi o devo indicare centri di costo più 
ampi (se presenti)? 
• La definizione dei centri di costo è un’attività specifica degli enti. Tuttavia, in generale, i centri 

di costo sono unità contabili che aggregano i costi di funzioni, servizi specifici o unità 
organizzative. Generalmente, comprendono molteplici capitoli di bilancio. Se non sono stati 
identificati dei centri di costo, indicare 0. 

 


